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1. IlepeyeHsb NJIAHMPYEMBIX Pe3yJIbTATOB 00yUYeHUs 10 JUCHUIIIMHE
(MOAYJII0) COOTHECEHHBIX C IJIAHMPYEMBbIMHU Pe3yJIbTaTAMM 0CBOCHHS
o0pa3oBaTeJIbHON POrpaMMbl

1.1 IlepevyeHb MIIAHMPYEMBIX Pe3yJbTATOB 00y4eHHS N0 AUCHUILIHHE

B pesynbprare nuzydeHus TUCHUILIAHBI CTYIEHT JOJDKEH:

3HaTh: COBpEMEHHBIE MPEJCTABICHUS O CYIIHOCTH, COJEPKaHUU, QYHKITUIX
M METOJax YIPaBJICHUS; HAYYHO-TCOPETUUYECKUX M METOJIOJOTMYECKUX OCHOB
COBPEMEHHOT'0 MEHEKMEHTa. MeToibl pa3pabOTKU M peajii3alliy yIpaBIeHYeCKUX
pEUIECHHU.

yMeTb: OpraHu3oBarh JACSATEIbHOCTh MAJIOW TPYyHIbl, CO3JaHHOW JJIs
peanu3alry KOHKPETHOIO 3KOHOMHYECKOTO MpoeKkTa. HaxonuTe opraHu3anmoOHHO-
yIpaBJeHYECKUE PEIICHUs B MPO(HEeCCHOHAITBHOMN AESTEILHOCTH.

BjaageTb: CrnoCOOHOCTHIO MPUHUMATH  OPraHU3aALUMOHHO-YIIPABICHUYECKUE
pELICHUS, U TOTOBHOCTBIO HECTH 334 HUX OTBETCTBEHHOCTb.

1.2 ITnanupyemoie pe3yibmanvl 0C60EHUA 00PA308aAMENbHOI NPOZPAMMBbL

HucuumiHa «MeHemkMeHT» B cooTBeTcTBUM ¢ TpeboBanusimu OI'OC BO
HampaBieHa  Ha  ¢opmupoBaHue  cieayromux — o0mekynbTypHeix  (OK),
obomenpodeccuonansubii (OIIK) u mpodeccuonanbupix kommnetreHiui  (I1K)
OakaaBpa YKOHOMHUKH.

Oo6mexyabTypHbie komnerenunu (OK):

1. CiocoOHOCTBIO K KOMMYHHUKAIIMM B YCTHOM M MHCHbMEHHOW ¢opMax Ha
PYCCKOM W HMHOCTPAaHHOM SI3bIKax JUIsl PEILICHHS 3aJad MEXJIMYHOCTHOTO U
MEXKYIbTypHOTO B3auMojaercTeus (OK-4).

Oo6menpodeccnonanbubie komnerenuuu (OIIK):

1.CnocOGHOCTBI0 HAXOJIUTh OPraHU3ALUOHHO-YIIPABIECHUYECKUE pEIICHUS B
po(ecCUOHANBHON ESITEIbHOCTH M TOTOBHOCTh HECTH 3a HUX OTBETCTBEHHOCTD
(OIIK-4).

IIpogeccunonanbubie kommnerenuuu (IK):

1. CocoGHOCTBIO OPraHM30BaTh JACSITENIBHOCTh MAaJON TPYyMIbl, CO3JAHHON IS
peanu3anui KOHKPETHOTO SKoHOMUYeckoro nmpoekrta (I1K-9).

B pesysbrare u3ydeHus JUCHUIUIMHBI CTYACHT A0JDKEH (Tadm. 1).



Tabmuna 1 — CBs3b pe3yabTaToB 00yUeHHS C MPUOOPETAEMBIMHA KOMITETCHIIUSMH

Ne Pe3ynbTaTel 0CBOCHMS IUCIUIUIMHBL: 3HAHKS, YMEHUS, HABBIKU dopmupye-

n/m MbI€
KOMIIETEH-
i (OK,
OIIK, ITK)

1 3HaTh:

11 CoBpeMeHHBIE TPEACTABICHUS O CYLIHOCTH, COJEPKAHUM, (DYHKIHSX OIIK-4,

1 METOJax YyIIpaBJICHUA, HAYYHO-TCOPECTUUCCKUX U METOJOJIOTHYCCKUX OCHOB
COBPCMCHHOI'O MCHCIPKMCHTA.

1.2 | Meronsl pa3paObOTKH U peaTn3aliy yIpaBIeHYSCKUX PEIICHUI OIIK -4

2. YMerh:

2.1 | opranu3oBaTh JEATENLHOCTh MaJiOW TpyHmbl, co3gaHHoW ana peanusauuu | [1K-9, OK-4
KOHKPETHOT'O 9KOHOMHUYECKOT'0 MPOEKTa

2.2 | HAXOAUTh OPTraHU3AIMOHHO-YIIPABICHYECKUE PEIICHHUS B TPO(ECCHOHATBHOM OIIK -4
JesITebHOCTH

3 Baagerb:

3.1 | CnocoOHOCTBIO IPUHUMATh OPTaHMU3AIMOHHO-YIIPABICHYECKAE PEUICHUS, U OIIK-4

T'OTOBHOCTBIO HCCTHU 3a HUX OTBCTCTBCHHOCTD

2. Mecmo oucuyunaunvl (M00y1s) 6 cmpykmype 00pazoeamebHoll nPozpammbl

Hucrummaa b1.6.19 «MenemkMenT» oTHocuTcst k Oioky bl, x 6a3zoBoi
YacTH.

Nzydenne MeHemKMEHTa Oa3upyeTcsl Ha CyMME 3HAHWH W HaBBIKOB, ITOJTyYEHHBIX
CTyICHTAMH M XOJC W3y4YCHHs TAaKMX JUCIHMIUINH, KaK JEJTOBble KOMMYHHKAIIWH,
MHUKPOIKOHOMUKA.

N3yuenrie nanHOM TUCIMTUTUHBI TIPEATIOJIaraeT MoCieyolIee yriryOneHue u
g depeHImauio npodecCHoHaNbHBIX 3HAHUN U KOMITETEHIIHIA B TAKHX y4eOHBIX
JTUCITUTIIINHAX, KaK: MAPKETUHT, TUKA 1 TICUXOJIOTHS B 9KOHOMUYECKON A TEIILHOCTU

3. Coneprkanue TMCUMILTUHBI (MOTYJIs1)

Pacnpenenenne yacoB Mo TeMaM W BUJAM 3aHATUN MPEICTABISAETCS B TaOIHUIE
2 1o Kaxxaout popme oOydeHus.
Juncumnianaa «MeHemkMeHT» o0muM o0beMoM 144 yacoB mim 4 3a4CTHBIX
€IUHUIIBI U3YYaeTCs B TEUCHUE OJTHOTO CEMECTPA, 3aBEPIIACTCS IK3AMEHOM.




Tabnuna 2.1- Ounas ¢popma

KosauyecTBo yacoB Dopmu-
Bun 3ansaTus Camocrosite | Bcero pyemblie
No (JIP, I13) JIbHAasI mo TeMe | Komiere
/i HaunmenoBanue pasiaesioB H TeM Jexcuun (JT) padora (CP) l(l([l)ll/lcl/l
OIIK,
TK)
1 2 3 4 5 6 7
Cemectp Ne 3

1. Teopemuueckue 0CHOBbL ynpasieHus.

1.1 | YopaBnenue u ero 1 1 OIIK-4
3JICMEHTBHI.

1.2 | Ko"nennuu MeHepKMEHTA. 1 4 5

1.3 | IlpuHIMIBI MEHEHKMEHTA. 1 1

1.4 | Menemxkep. 4 4

1.5 | HayuHbie mIKOJIBI 3 2 5
MEHCIKMEHTA.

2. Opzanuzayus KaK 00vbeKm co8pPeMeHH020 MEeHeOHCMeHma.

2.1 | Opranuzanus KaK CUCTEMa. 1 1

2.2 | ComuanbsHble u 4 4 OIIK-4
XO3SICTBEHHBIC
OpraHHu3aIu’

2.3 | YrpaBrieHne H3MEHEHUSMH 2 2 4 OIIK-4
u OpraHHU3aIOHHOE
pa3BHTHE.

3 @Dyukyuu ynpagienus.

3.1 | [InanupoBanue. 4 2 2 8 [1K-9,
Crparernueckue u OIIK-4
TaKTHYECKHUE IIJIAHBI B
CHCTEME MEHEKMEHTA.

3.2 | Opranuzanus kak QyHKIUS 4 4 2 10 [1K-9,
yIpaBJIeHUsI.

3.3 | MoruBanus 4 3 7 T1IK-9

3.4 | KoHTpOJb ¥ KOOPIMHAITUS 1 1 2 OIlK-4

4 Ynpaenenue nepconanom

4.1 | Lenu u 3a1a4u yrpaBiIeHUS 1 1 2 IK-9
nepconasioM. Kagposas
IMOJIUTHKA.

4.2 | OCHOBHBIE HAIPABJICHUS 2 4 4 10 [1K-9,
JEeATEIbHOCTH IIpoliecca OIIK-4
yIpaBJIeHUS IEPCOHATIOM.

5 Kommynuxkayuonnsiit npoyecc u ncuxono2us MeHeoHcmenma.

5.1 | KommyHukauu B 1 2 1 4 OK-4,
MCHEIPKMEHTE. I1K-9

5.2 ['pynmoBas nuHaAMUKA. 1 2 3 OK-4,

I1K-9

5.3 Biacte n BnusiHuE. 1 2 2 5 OK-4,

I1K-9




5.4 | JlupepctBo. 2 2 4 OK-4,
I1K-9
5.5 | YnpaBnenue koHpIUKTAMU 2 2 2 6 OK-4,
U CTpECCaMH. I1K-9
5.6 | CoumanbHas 2 2 4 OK-4,
OTBETCTBEHHOCTh U 3THKA [1K-9
MEHE/PKMEHTA.
6 Ynpaenenueckue pewrenus.
6.1 | OcHOBBI HIPUHSTHS 2 2 OIIK-4
YIPaBIEHYECKUX PEIICHUM.
6.2 | Meroasl  pa3pabOTKH | 1 2 3 OIIK -4
MPUHSATHS  YIIPABIECHYECCKOTO
pelIeHus.
6.3 | PazpaboTka pemieHuii B 1 1 4 6 OIIK -4
YCIOBUSX
HEOTPECIICHHOCTH U PHUCKA.
6.4 | DbdekTUBHOCTh U KAa4eCTBO 2 2 4 OIIK-4
MEHE/PKMEHTA.
KontponbHas pabota 12 12 OK-4,
I1K-9,
OIIK -4
JK3aMeH 27 27 OK-4,
[1K-9,
OIlK -4
Hroro 32 32 80 144
Tabnumna 2.2 — OuHo-3a0uHas (popma
KosmnyecTBo yacoB ®opmu-
Bun 3ansaTus Camocrosite | Bcero pyembie
Ne HaumeHoBaHue pa3aesioB M TeM Jlekuuu (1P, I13) AbHA fro Teme Kome-
n/n padora (CP) TEHIUHU
D (OK,
OIIK, TIK)
1 2 3 4 5 6 7
Cemectp Ne 3
1. Teopemuueckue 0CHO8bL yNpPasieHUs.
1.1 | YmpaBneHue u ero 3J€MeHTHI. 1 4 5) OIIK-4
1.2 | KoHuenuuu MeHEHKMEHTA. 1 4 5
1.3 | IlpuHIMIIBI MEHEHKMEHTA. 1 4 5)
1.4 | Menemxep. 4 4 8
1.5 | HayuHble mkosbl 2 2 4
MEHEKMEHTA.
2. Opzanu3zayus Kak 00beKm co8pPemMenn020 MeHedHCMeHma.
2.1 | Opranuzamnus KaK CHCTEMA. 1 3 4 OIlK-4
2.2 | ComualpHble U XO3SIMCTBEHHBIE 4 4 OIIK-4
OpraHu3aniu
2.3 | YrpaBneHue W3MEHEHUSMHU H 2 4 6 OIIK-4
OpraHM3aIIOHHOE Pa3BUTHE.




3 Dyukyuu ynpagieHus.

3.1 | IInanupoBanwue. 2 2 2 6 [1K-9,
Crpareruueckue u OIIK-4
TaKTUYECKUE TUIaHbI B CUCTEME
MEHE/PKMEHTA.

3.2 | Opranm3anus Kak QyHKIHS 4 2 4 10 [1K-9,
yIpaBICHUS.

3.3 | MoruBamus 2 2 2 6 [1K-9

3.4 | KoHTpoab 1 KOOpIUHAIUS 1 1 2 OIIK-4

4 Ynpaenenue nepconanom

4.1 | Lenu u 3aauu yrnpaBieHUS 1 2 3 I1K-9
nepconaiioM. Kagpoas
MIOJINTUKA.

4.2 | OCHOBHBIE HAMPABJICHUS 2 2 5 9 [1K-9,
JIeSITETbHOCTH IMPOoIIecca OIIK-4
YIPaBIICHUS TICPCOHAIIOM.

5 KommynuxayuonHwlil npoyecc u ncuxo102us MeHeoHcmenma.

5.1 | KommyHukauu B 1 2 2 5 OK-4,
MEHEIKMEHTE. [1K-9

5.2 | I'pynmoBas tTuHAMHKA. 2 2 OK-4,

I1K-9

5.3 BaacTte u BiusaHue. 2 2 4 OK-4,

I1K-9
5.4 | JlunepctBo. 2 2 OK-4,
I1K-9

5.5 | YnpaBnenue KOHQIUKTAMH U 1 2 3 OK-4,
CTpeccamu. I1K-9

5.6 | ConuanbpHast OTBETCTBEHHOCTD 2 2 OK-4,
Y 9TUKA MEHEJDKMEHTA. I1K-9

6 Ynpaenenueckue pewrenus.

6.1 | OcHOBHI HNPUHSTUS 1 2 3 OIIK-4
yIPaBICHUYECKUX PEIICHUM.

6.2 | Meroabt pa3paboTKu u 1 2 3 OIIK -4
TOPUHATHS  YIPaBIEHYECKOTO
pEIICHUS.

6.3 | PazpabGotka peleHni B 2 2 OIIK -4
YCIIOBUSX HEOTPECIICHHOCTH U
pucCKa.

6.4 | OddexkTuBHOCT M KayecTBO 2 2 OIIK-4
MEHEDKMCHTA.

KonrtponbHas pabora 12 12 OK-4,
IK-9,
OIIK -4
JK3aMeH 27 27 OK-4,
[K-9,
OIIK -4

HToro 22 18 104 144




Tabnuna 2.3. 3aouynast  ¢opma

KoJsinyecrBo yacoB ®opmu-
Bun 3ansaTus Camocrosite | Bcero pyemMbIe
Ne HaumeHnoBaHue pa3jenoB U TeM Jlekuun CIP, IT3) AbHad fio Teme Kome-
n/n ) padora (CP) TeHIIMH
(OTIK,
OK, TTK)
1 2 3 4 5 6 7
Cemectp Ne 3

1. Teopemuueckue 0CHOGbL ynpasieHus.

1.1 | YopaBieHue U €ro dJIEMEHTHI. 1 4 5 OIIK-4

1.2 | KoHueniuu MeHEIKMEHTA. 4 4

1.3 | [IpuHIUIIBI MEHEDKMEHTA. 4 4

1.4 | Menemxep. 2 4 6

1.5 | HayuHsble mkosmbl 4 4
MEHEIKMEHTA.

2. Opzanuzayusn Kaxk 00beKm co8PEMEeHHO20 MEHeOHCMEeHmA.

2.1 | Opranuzanus KaK CUCTeMa. 1 5 6 OIIK-4

2.2 | ConpalipHble U XO3SMCTBEHHBIE 4 4 OIIK-4
OpraHU3aIHH

2.3 | YopaBieHue HM3MEHEHUSIMU H 4 4 OIIK-4
OpraHU3aIIOHHOE Pa3BHUTHE.

3 Dyuxkyuu ynpagieHus.

3.1 | [InanupoBanue. 1 16 17 T1K-9,
Crparernueckue u OIIK-4
TaKTUYECKHUE IJIAHBI B CHCTEME
MEHEI)KMEHTA.

3.2 | Opranu3anus Kak GyHKIUS 1 2 12 15 I1K-9,
yIpaBIeHUS.

3.3 | MoruBamnus 1 1 4 6 I1K-9

3.4 | KoHTpOJbh ¥ KOOpIWHAIUS 1 1 2 OIlK-4

4 Ynpaenenue nepconanom

4.1 | llenu u 3aauu yrnpaBieHUs 1 2 3 I1K-9
nepcoHanoM. Kagposas
IMOJIUTHKA.

4.2 | OCHOBHbIE HAMPABJICHHUS 12 12 [1K-9,
JEATEIIbHOCTH Ipoliecca OIIK-4
yIPaBICHUS TIEPCOHATIOM.

5 KommyHnuxkayuonnulit npoyecc u ncuxonozus MeHeodcmMeHma.

5.1 | KommyHukanuu B 2 2 OK-4,
MEHEIHKMEHTE. I1K-9

5.2 ['pynnoBas nuHamMuka. 2 2 OK-4,

I1K-9

5.3 BnacTte u BIusgHue. 1 2 3 OK-4,

I1K-9
5.4 | JlmpepcTBo. 2 2 OK-4,
I1K-9

5.5 | YmpaBnenue KoHOIUKTaAMH U 1 3 4 OK-4,

CTpeccamu. I1K-9




5.6 | ConmanbHast OTBETCTBEHHOCTH 2 2 OK-4,
U DTHKA MEHEDKMEHTA. [1K-9
6 Ynpasnenueckue pewienus.
6.1 | OcHOBBI MPUHATHS 1 2 3 OIIK-4
YIPABJICHYECKUX PELIEHUN.
6.2 | Meroapl pa3paboTKu u 1 2 3 OIIK -4
NPUHATHS  YIPaBIECHYECKOTO
pelIeHus.
6.3 | Pa3zpabotka perieHui B 2 2 OIIK -4
YCIIOBUSIX HEONPEEICHHOCTH U
pucKa.
6.4 | DbdekTHBHOCTE W Kav4ecTBO 2 2 OIIK-4
MEHE/PKMEHTA.
Kontponbnas padota 18 18 OK-4,
I1K-9,
OIIK -4
3K3aMEH 9 9 OK-4,
I1K-9,
OIIK -4
Hroro 10 6 128 144

Cooeporcarnue omoenvHbIX pazoesioe u mem
Paznen 1. Teopernueckne 0CHOBBI YIPpABJICHUS.
Tema 1.1. YnpasJjieHue 1 €ro 3JieMeHTbI.

[TonsiTue M HEOOXOAMMOCTH yMpaBieHHs. Buapl yrnpaBieHUs: MOJIUTUYECKOE,
rOCyAapCTBEHHOE, HKOHOMHYECKOE, COLMaJbHOE, MEHEIKMEHT. (OCOOEHHOCTU
yVIOpaBJICHUS  COIMAJIbHO-DKOHOMUYECKUMHM  cucTeMaMu. Bo3pactanue poiiu
ynpaBieHus. KitoueBble MOHATHS U OCHOBHBIC KAaTETOPUM YMPABJICHUS: CYOBEKT,
OOBEKT, CHUCTEMa YIMPABJICHUS, 3aKOHBI, MPUHIUIBLI, (HOPMBI, METOMAbI, MPOIECC U
(GyHKUMU yTpaBIECHUS.

Tema 1.2. KoHuenuum MeHeKMEHTA

Cuctema pBIHOYHOTO YIPABIECHUS: CaMOYIPABJIECHUE XO3SHWCTBYIOIIUX
CyOBEKTOB M TOCYJIapCTBEHHOE perynupoBaHue. [loHaTne, HEOOXOIUMOCTh U
3HAYCHUE MEHEKMEHTa. MEHEI)KMEHT KakKk Hayka. MEHEKMEHT Kak IpaKTHUKa
MeHeKMEHT KakK HMCKYCCTBO. MEHEIKMEHT Kak Imporecc. MeHEeIKMEHT Kak
anmapaT ynpasieHus. OTau4us PHIHOYHOTO YMPABICHHUS OT aJIMHUHHCTPATHUBHO-
KOMAHJIHOTO yIPABJICHHUSI.

Tema 1. 3. IIpuHUMNIBI MEHEAKMEHTA

[TonsTre u 3HaYeHUE MPUHIMIIOB MeHeKkMeHTa. Kiaccudukanys nOpuHIUIOB.
[Mpunuuner ynpasinenuss T. Omepcona, @. Teinopa, A. Daitons u ap. OOmwme u
YaCTHBIC TPUHIIUIBI MEHEPKMEHTA B YCJIOBUSAX PHIHOYHOM 3KOHOMMKH [IpuHIMIBI
MEHEPKMEHTA OTAENbHBIX (hupM. PazBuTre MpUHIIMIIOB MEHEIKMEHTA.

Tema 1.4. Menemxep.

Menemxkep. Ponp Menemxepa. KauecTBa, KOTOpPHIMH JIOJDKEH 00Ja4aTh

MeHeKep (HaBbIKM U crocoOHOCTH). CrOCOOHOCTh ympaBiATh coOoil. Pazymubie

JVYHBIE IEHHOCTU. YEeTKHE JWYHbIC LEAU. YNOp Ha MOCTOSIHHBIA JIMYHBIM POCT.
9




HaBbik pemate mpoOiaemMbl, U300peTaTENbHOCTh U CIHOCOOHOCTh K WHHOBAIIHSIM.
Bbeicokasg CcHOCOOHOCTh BIMATH Ha OKPYXAIOINIMX. 3HAHUE COBPEMEHHBIX
VIOPABJICHUYECKUX MOAX0J0B. CHOCOOHOCTh pPYKOBOAUTh. YMEHHE 00ydaTb H
pa3BuBaTh MOAYMHEHHBIX. CIIOCOOHOCTH (POPMHUPOBATH U pa3BUBATh 3(PPEKTUBHBIC
pabouune rpynnbl. YPOBHU MEHEIKMEHTA. JlelernpoBaHre MOJTHOMOYHMI HA HIKHUN
YPOBEHB.

Tema 1.5. HayuHnble mIKOJIbI MEHEIKMEHTA.

[Ipeanoceuiku  (HOpMHPOBaHUS HAYYHOTO MEHEDKMEHTA. YTpaBlIeHYECKUE
peBomoruu. [lpoucxoxkaeHne W pa3BUTHE MNPOPECCHOHATHLHOTO MEHEIKMEHTA.
[lonsaTHe  HAy4YHOW WIKOJBI MEHEMKMeHTa. I[lIKojla Hay4YHOro YyIpaBlICHUS H
OCHOBHBIE  XapaKTEPUCTHKM  B3[JBIIOB €€  OCHOBONOJOXXHUKOB.  IlIkoma
aJIMUHUCTPATUBHOTO yIpaBJIEHUS. [xomna YEJIOBEYECKUX OTHOILICHUH.
[ToBenenueckue Hayku. CoBpeMEHHBIE MOIXO/bI K YIIPABIECHUIO (KOJTUYECTBEHHBIM,
MPOIIECCHBIN, CHCTEMHBIN, CUTYallUOHHBIN).

Paszpnes 2. Opranusanus Kak 00beKT COBPEMEHHOI0 MEHEIKMEHTA.
Tema 2.1. Opranusanust Kak cucrema.

[lonatne u cymHocTh opranm3anuy. OpraHus3anus Kak OTKpBITasg CHCTEMA.
BHyTpeHHss cpena opraHu3anuy U €€ OCHOBHBIE JJIEMEHTHI. BHemHsAA cpena m ee
XapaKTEPUCTUKU. 3aKOHbl PAa3BUTHsSI OpPraHU3alMM W €€ JKU3HEHHBbIM  IUKIL
CoBpeMeHHbBIE TEHACHLIWM B Pa3BUTHM opraHuzanuii. OpraHusanus Kak NpoLece
YCTaHOBJICHUSI CTPYKTYPHI poJicii U (hOpMaTbHBIX B3aUMOOTHOIIICHUH JIIOJIEH.

Tema 2.2 ConuajibHble U X0351iiCTBEHHbI€ OPraHU3aAlMHU

[Tonsitue w winaccudukamuss conuanbHbIXx opraHuzanuid. [lonstue wu
KJaccuuKaiys XO3SMCTBEHHBIX opranu3anuii. OpraHu3alioHHO-TIPaBOBbIE (OPMBI
YIPABJICHUS OpraHU3alUsIMU.

Tema 2.3. YnpasiieHne U3MECHEHUSIMHM U OPraHU3ALMOHHOE Pa3BUTHE.

[Ipupona u GpakTopbl OpraHU3aMOHHBIX U3MEHEHUI: JTHO1, TEXHOJIOTUH, LIETH,
CTPYKTypa. YTpaBieHHE W3MEHEHHMSIMH: JTalbl BHEIPEHHUS OpraHU3alMOHHBIX
nepeMeH. YdacTue paOOTHUKOB B YIPABICHUM JJIi OCYLIECTBIICHHUS II€pPEMEH.
ComnpoTHuBIEHNE TNEPEMEHAM: HHIMBUAYAIBHOE, TPYIIIOBOE, CUCTEMHOE. MeToasl
IIPEOIOJIEHUS CONIPOTHUBIIEHUS ITepeMeHaM. OpraHu3aliMOHHOE PA3BUTHE.

Pa3znen 3. ®yHKIIUM yHIPpABJIEHUSA.

Tema 3.1. IlnannpoBanue. CrTparernyeckue M TAKTHYeCKHEe IJIAHBI B
CHCTEeMe MEHeIKMEeHTA.

[TnanupoBanue. CynHOCTh, (PYHKIIMM W BBITOJBI IIaHUpOBaHUs. Pa3paboTrka
uenel opranmszanuu. CTpaTeruyeckoe W TAKTUYECKOE IIaHUpoBaHHE. (OCHOBBI
CTPATErMYeCKOro MEHEPKMEHTa. MUCCHS U BUJIEHUE OpPraHU3aliyd. AHAIN3 BHEIIHEW U
BHYTpEHHEH cpenbl opranm3ammu. Mozens nsitu cun M. Tloptepa. Beibop ctpareruw,
IJJAHUPOBAHUE pealM3allii CTPATETUHU U €€ OLICHKa.

Tema 3.2. Opranmzanms kKak GyHKIUsI yIIPABJICHHSL.
[Tonatue  «oprammzauusi».  OpraHuzanusi  CTPYKTYpPbl  YIIPaBIICHHS
npeanpustueM. Buael cTpykTyp ympabieHus. (OCHOBHBIE NOApa3IeICHUs
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opranuzanui 1 ux (QpyHkiuuu. OpraHu3alMoOHHAs CTPYKTypa YIpaBIICHUS: MOHATHE,
DJIEMEHTBI U CBA3U CTPYKTYPBI YIIPABJICHMUS.
Tema 3.3. MoTuBauust
OOm1ast XapakTepUCTHKa MOTUBAIINH, €€ 3HAUECHHUE B YIIPABICHUU TPYIOBON
neatenbHOCTHIO. [lonsTne MmotuBaru. Knaccugukarys Teopuii MOTHBALIUHL.
ConeprkaTenbHbIEe TEOPUU MOTHBAITMH: Hepapxus MoTpedHocTel A. Macioy, Teopus

motuBaumu K Anpnepdepa, Teopus Beicimx norpedHocreit Mak Knennanna,

nByxdakropHas Teopusi MmotuBarmu . ['epridepra. [Iponeccyanbhbie Teopun
MoTuBanuu. Teopust oxxunanuid. Teopus cripasemymBocTi. Mopens [loprepa -JIoynepa.

Tema 3.4. KoHTPOJIb 1 KOOPAUHAIIUS B MEHEIKMEHTE.

[TonsiTe 1 HEOOXOAUMOCTh KOHTPOJS. OOBEKTHl KOHTPOJIS. Buabsl KOHTpOIIS:
IIPEBAPUTENBHBINA, TEKYLIUH, 3aKIOYUTENBbHBIA. OTamlbl MpoLecca KOHTPOJI.
[loBeneHueckne acmeKkTbl KOHTpOJs. bapbepbl M CONPOTHUBICHHE KOHTPOJIIO.
XapakrtepucTuku 3(QexTuBHOro KoHTpois. [loHATHe, 3amaun W coJEp)KaHHe
KOOPAWHALMN YIIPABJICHUS.

Pa3zneun 4. YnpasiieHue nepcoHajJiom
Tema 4.1. Llesaun u 3apa4u ynpasjeHus nepcorajsiom. Kaaposasi mosuruka.

[Tonatue «ymnpasieHue nepcoHaiom». Llenun u 3amaun. [IpuHIMIBL KaIpOBON
noJUTUKU. OCOOEHHOCTH KaJpOBOM NOJUTUKHU B Poccuu 1 3apy0exoM.

Tema 4.2. OcHOBHBbIE HANIPABJICHNUS AESITEJILHOCTH MPOLECCA YIIPABJICHUS

MEePCOHAJIOM.

Kanposoe mnmanupoanue. [Tonck u oT60p KaapoB. AnanTtaius HOBBIX
paOOTHUKOB. AHaiIM3 paboThl U HOpMUPOBaHUE TpyAa. CUCTEMA CTUMYIUPOBAHNUS
Tpyaa. O6yuenue u pazputue. OlieHKa UCTIONHEHUs. BHyTpuopranu3aoHHbIe
nepeMeneHus: paboTHukoB. @opMupoBaHue U MOIJEPKAHNE OPraHU3alMOHHON
KYJbTYPBI.

Pasznes S. KoOMMyHUKAUMOHHBIN MIPOLECC U IICUXO0JIOTUSI MEHEKMEHTA.

Tema 5.1. KommyHuKkanum B MeHeKMEHTeE.

[loHATHE KOMMYHUKAIMi U UX 3HAYEHUE B YIIPABICHUU. BUabl KOMMyHUKAIIMI
[Iponecc KOMMYHHKalMM W €ro OCHOBHBbIE 3JeMeHThl. dopManbHble WU
HeopMmanbHble KOMMYHUKaluu. KomMmyHUKalMOHHbIE Oapbepbl B OpraHU3aluu
MeTo/b1 yiiydilieHus: OpraHu3alMOHHBIX KOMMYHHKaIMi. KOMMyHUKAIIMOHHBIE CETH.

Tema 5.2. 'pynnoBasi fMHAMUKA.

OO1ee moHsATHE TPYMNIBL. XapakTepHble OCOOCHHOCTH TPYMIbL. XOTOPHCKHUE
skcriepuMeHTsl. [Ipupona rpymmsl B opranuzaimu. dopmanbHble M HeopMalbHbIE
rpynnbsl. Buasl hopMaibHBIX TPYMI B OpraHu3alyy. 3HaYeHHE HE(POPMATbHBIX TPYTIIL.
Craaus pa3BUTHS TPYIIIL. DTalbl Pa3BUTUS TPYIIIIHIL.

Tema 5.3. Baacts u BiaHsiHHE.

[Tonsitne Bnactu. BausiHue u BiacTe. Paznuune Mexay BIacTbiO, OJTHOMOYHUSIMU
U BIMsIHUEM. banaHc BnacTv B opraHu3aluy, BJIACTh NOJYMHEHHBIX. PDOPMBI BIACTH U
BIMSHUS, MX XapaKTEPUCTUKU: BIJIACTh, OCHOBAHHAs HA MPUHYKICHUM, BIACTD,
OCHOBaHHasi Ha BO3HAIPaXKICHHUU, DKCIIEPTHAs BJIACTh, 3aKOHHAs BJACTb, 3TAJOHHAs
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BJIacTh (BNAcTh mpuMepa). BriusHue uepe3 yOexneHHe M ydacTHE: OrpaHHUYCHHS U
XapaKTEPUCTUKH.
Tema 5.4. JIugepcrBo.

[Tpupona u onpenenenne nuaepctra. Yeptol addexTuBHOTO MHaepcTBa. Jlnmep
u MeHekep. 1loBeneHueckuii U CUTyaTUBHBIA NMOAXOMBI K JUAEPCTBY, MOAXOABI K
M3YYCHHUIO JUAEPCTBA. TpaJWIIMOHHBIE KOHUENIMHU JuaepcTBa. Teopun «X» u
teopust «¥Y» JI. Mak-I'peropa. JlunepcTtBo, OpMEHTUpPOBAaHHOE HAa pabOTy M Ha
yenoBeka. Yeteipe cuctemsl JlaiikepTa. [[ByMEpHBIN MTOAXO0/ K CTUIISIM JIMACPCTBA.

[lonsitue crtuns pykoBojacTtBa. Kiaccudukanus cTuiied  pyKOBOJACTBA.
OnHOMEpHBIE U MHOTOMEPHBIE CTUJIM. ABTOPUTAPHBIA CTUJIb. JleMOKpaTH4eCKHiA
CTWIb. JInOepanbHbIl CTHIIb. YTIpaBiIeHUYECKAasl pelIeTKa.

Tema 5.5. Ynpasienue KOHQIUKTAMHU M CTPECCaAMHU.

[Tonsitue u npupona koHpuukra. Turnbel KOHGIUKTOB. Moienu KoHpIUKTA.

YpoBHM UM KOH(IMKTA B OpraHU3alMH. BHYTPUIMYHOCTHBIM KOH(IIMKT.
BuyTpuoprannzaudoHHbeiii KOH(MIUKT. IlpuyuHbl KOH(MIUKTOB B OpraHU3ALMH.
OyHKIMOHAIBbHBIE W AUCHYHKIHMOHAJIBHBIE MOCIEACTBUS KOHQPIMKTOB. MeTobl
YIPABJICHHUS KOH(IMKTAMHU.

Crpecc m ero npupoaa. MeToasl CHUKEHHS YPOBHS CTpecca B COTPYAHUKAX U
B CaMOM ce0e.

Tema 5.6. CounanbHasi 0OTBETCTBEHHOCTb M ITHKA MEHEAKMEHTA.

[lonsTne  coOUMAIBHOW  OTBETCTBEHHOCTH.  KOHIENmuuu  COLMaIbHOMU
OTBETCTBEHHOCTU. Buapl M HampaBieHHs  COLMAJIbHOM  OTBETCTBEHHOCTH:
OTBETCTBEHHOCTh TEpe]l MOTPEOUTENEM; OTBETCTBEHHOCTh IMEpe]l MEPCOHAJIOM,
OTBETCTBEHHOCTb Mepe/ 00IIECTBOM, OTBETCTBEHHOCTD IIepe/i COOCTBEHHUKAMH,

ApPryMeHTBI B IOAJIEPKKY U IPOTUB COLIMAIBHON OTBETCTBEHHOCTHU. [loHMMaHue
MIPUHLHAINOB KOPIIOPAaTUBHOW COLIMAJIBHOM OTBETCTBEHHOCTH B Poccum. OTuka
ynpasieHus. HpaBcTBEeHHBIE NPUHIUITBI, IEHHOCTH.

Pa3zgea 6. YnpasiieH4ecKkue penieHus.

Tema 6.1. OcHOBBI NIPUHATHS YIIPABJCHYECKUX PeLICHUH.

CymHOCTb, CBOMCTBA M BUBI YIPABIECHYECKUX pelieHuN. DakTopbl, BIUSIOIINE
Ha T[PUHATHE YIOPABICHUYECKUX pelICHUH. YcCaoBUs oOOecredyeHHs KauecTBa
YIIPABJIEHYECKUX PELICHUM.

Tema 6.2. MeToabl pa3padoTKi U NPUHATHS YNPABJEHY€CKOr0 pPelleHusl.

[TonsTue u kinaccuukanys METOI0B pa3pabOTKU U MPUHATHS YIIPaBICHYECKUX
pemenni. Kparkas xapakTepuCcTHKA paclpOCTPAaHEHHBIX METOA0B.

Tema 6.3. PazpaGorka penieHuii B yCJ10BHAX HeONPEAEJIEHHOCTH U PUCKA.

Kpurepun npuHATHSA pelleHUs B YCIOBUAX HeEONpeneneHHOCTH. llpuHsatne
peleHns B YCIOBUSX PUCKA.

Tema 6.4. IPpPeKTHBHOCTH U KAYECTBO MEHEIKMEHTA.

Kpurepun ycnexa wmeHemxkMmenTa. PesynbratuBHOCT U 3 (HEKTUBHOCTH
MeHe/pDKMeHTa. KonnuecTBeHHblE M KauyeCTBEHHbIE MoKazaTenn 3()QPEeKTUBHOCTH
MeHepKkMeHTa. [loaxopl k aHanu3y u 3QPEeKTUBHOCTH yHpaBieHUs. DKOHOMUYECKAS
s dextuBHOCTH yripaBienus. CoruanbHas 3QPEKTUBHOCTD.
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4. YueOHO-MeTOAHYeCKOe H HH(OPMAIHOHHOE ObecnedyeHue
AMCHHIIHHBI (MOXYJIs1)
4.1. Cnucok ocro6HoU numepamypbol

1. MeHeKMEHT OpraHU3alluu: TeOpusi, UCTOPHSI, IPAKTHKA: YuebHoe nocobue /
O.I'. Tuxomuposa, b.A. Bapiamos. — M.: HUL] Uudpa-M, 2015. — 256 c. (OBC
HNudpa — M).

2. CoBpeMeHHBIN MeHE/DKMEHT: YueOHuk / M.M. Makcumiios; [Tox pex. M.M.
Maxkcumnosa, B.S. 'opbunkens. — M.: By3osckuit yue6uuk: HAL] MTHOPA-M,
2015. 299 c. (OBC Hudpa — M).

OcHoBHas nuMTEpaTypa, peKOMEeH0BaHHas paboueii mporpam
uMeeTcsl B Oubiuoreke, JOCTyIHA JUIs CTYAEHTOB.

4.2. Cnucok 0ononHumensHou 1umepamypo
1. Menemxment: Yuebnuk / O.C. Buxanckuit, A.1. HaymoB. — 6-28
M.: Maructp: HUL] MTHDPA-M, 2016. — 656 c. (OBC Uudpa-M).
2. CospemeHHBIi MeHewkep: yueb. mocobue/ A.T. Craguuk, T.M. Pa6yxuna,
T.A. Craymux u nip. HoBocu®. roc. arpap.ys-t, — HoBocuGupcek: M3x-o HI'AY,
2013.- 156 c.

Enunas cnpaBka o Hamuuuu B OMOIMOTEKE OCHOBHOM H  JIONOJHHUTEIBHOM
JIMTEPATYyDhI COCTABJIEHA 10 BCEM JAUCLUIUIMHAM Kadeapbl MEHEDKMEHTA.

4.3. Ilepeuens pecypcoé un@opmayuoHHo-meneKoOMMyHUKAYUOHHOU cemu
«HAnmepnem»

Tabnuna 3— IlepeueHb HHPOPMALIMOHHBIX PECYPCOB
No i HaumenoBanue Anpec
n/n :

~

I"APAHT — uH(}OpManHOHHO-ITPAaBOBOM MOPTA http://www.garant.ru
2 OGmepoccuiickas ceTb  pacmpocTpaHeHus | http://www.consultant.ru
npasoBoi nHpopMmarmu «Koncynsrant [Lmocy.

4.4. Memoouueckue yKazanusa 0Onsa 00y4arOuuxca no 0C60eHUI0
oucyuniunol (M00YyJ10) U CAMOCHOAMENbHOU PAOOHIbL

1. MeHeHKMEHT: METOJI. yKa3aHUsl IO BBIIOJHEHUIO KOHTPOJIBHOMN paGoThl/
Hosocu6. roc. arpap. yn-t; coct: A.T. Craguuk, O.B. Oxorosa. — HoBocubupck,
2017. =20 c. (OBC HT'AY).

2. MeHeDKMEHT: METO/. yKa3aHUs AJIs IPOBEICHHS MPAKTUIECKUX 3aHITHH U
CaMoCTOsTeNbHOM paboTs! cTynentoB / HoBocuG. roc. arpap. yu-t; coct: O.B.
Oxorosa: — HoBocubupck: Uzn-so HI'AVY, 2017. —20 c. (OBC HI'AY).
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4.5. Ilepeuenv ungpopmayuoHnvix mexHo102uil, UCHOIL3YEMBIX HPU
ocyuiecmeieHuu 00pa306amenbHo20 npoyecca no Oucyuniune (Mooyiio),
6K/1I04As NepeyYeHb NPOZPAMMHO20 0DecneueHus u UHPOPMAUUOHHBIX

CHPABOUHBIX CUCHEM, HALTIAOHBIX ROCOOUTL

Tabnuua 4- [lepedyeHs JIMIIEH3NOHHOTO MPOTPAMMHOT0 00ecTeueHus

Ne HaumenoBanue Komn-Bo Tun nunessun i
/1 KITFOuei npaBooOIaAaTeh
1. | Microsoft Windows 7 Prof 1 Microsoft
2. | Microsoft Office Prof 2007 1 Microsoft

Tabnumna 5 — IlepedeHs miakaToB (1O TeMam), KapT, CTEHIOB,
MaKeTOB, Ipe3eHTAUi, (PUIBMOB U T.J.

No Tun Haumenosanue IIpumeuanue

/1

1. | mpeseHranus TeopeTnueckre OCHOBBI YIIPABJICHUS (34 cnaiinoB)

2. | mpe3eHTaNUs Opranuzanys Kak 00bEKT COBPEMEHHOIO (15 cnaiinos).
MEHEIKMEHTA

3. | mpe3eHTanus @DYHKINU yIIPaBICHUS (30 cnaiinos).

4. | npe3eHTanus YpaBiaeHue nepcoHaIoM (30 cnaiinoB).

5. | mpe3eHTAIUs KomMMyHUKanMOHHBIN MPOUECC U MICUXOJIOTHS (15 cnaiinos).
MEHEIKMEHTa

6. | mpe3eHTanus YipaBiaeHYECKUE PEILICHUS 51 cnaiig

5. Onucanue MaTepuaJIbHO-TEXHUYECKOM 0a3bl
Tabnuua 6 — [lepedeHb MCHOJIb3YyEMbIX OMEIEHUN:

Ne aynuropun

Tun aynuropun

[Tepeyens oO6opynoBaHUs

A-4

VYyeOHast aynutopus AJs
NPOBE/ICHUS 3aHATUN
JIEKITMOHHOTO THITA

BuneonpoekTop, MpOEKIMOHHBINA YKpaH,
HOYTOYK, ayTHOYCUIIMBAIOILAsl CUCTEMA,
MHUKpPO(OHBI 2 IIT., 9KPaH, T0CKa MapKepHasi
JIOK-Kamepa.

HK -428

VYyeOHast aynuTopus AJs
3aHITHHA CEMUHAPCKOIO
THUIIA, IPOBEACHUS
IIPOMEKYTOUHON
aTTecTaluuu

VYyebHas 0oCka, BUICOMPOSKTOP MEPEHOCHOM,

HOYTOYK TTePEHOCHOU

HK-412

VYuebHast ayuTOpus 1is
3aHSATHN CEMUHAPCKOTO
THUIIA IPOBEACHUSA
TEKYILEro KOHTPOJIS U
IIPOMEKYTOUHON
aTTecTaluuu

YueOHast 1OCKa, BUACONPOCKTOpP MEPEHOCHOM,

HOYTOYK MTEPEHOCHOM
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6. Ucnosib3yemble HHTEPAKTUBHBIE (OPMBI U MeTOAbI 00y4eHHS M0 IUCHUILIHHE
Tabnuna 7 — AKTUBHBIC U MHTEPAKTUBHBIEC (DOPMBI U METO/IbI OOYUECHHUS

Ne Tema Kou-Bo Bun Hcnosb3yemble dopmu-
/i YacoB | y4eOHBIX HHTEPAKTUBHbIE pyembie
3aHATHH | oOpa3oBaTe/ibHbIE | KOMIIETEHIU
TEeXHOJIOTUH u (OK,
OIIKLIIK)
Ounas ¢popma
1 [InanupoBanue. [1K-9,
Crpareruueckue u 113 OIIK-4
2 HenoBas urpa
TaKTUYECKHUE TUIaHbI B
CHCTEME MEHE/DKMEHTA
2 113 Ananns [1K-9,
Opranu3zanus Kak 5 KOHKPETHBIX
GyHKIUS yIIpaBIeHUS cuTyanui (case-
study)
3 | OcHOBHBIEC HANPABJICHUS 113 [1K-9,
CuryanuoHHas
JEeSTEeILHOCTH MpoIecca 2 sanaua OIIK-4
yIpaBJICHUS MIEPCOHATIOM
4 113 [Ipe3enTtanus, OK-4, TIK-9
PykoBoacTBO: BiacTs u
2 CUTYyaI[MOHHAs
JUYHOE BIHUSHUE
3aJada
5 | JIugepcTBo 2 113 [Ipesenranus, OK-4, I1K-9
METOJ TUCKYCCHH
6 | YnpaBnenue 113 OK-4, TIK-9
KOHQUINKTaMH U 2 Ponesan urpa
cTpeccamu
7 | CounanbHast 113 OK-4, TIK-9
OTBETCTBEHHOCTh U ITHKA 2 Mertoa «kpyriaoro
MEHEKMEHTA CTOIa»
Wtoro ounas popma: 14
OUHO-3a0UHas hopma
Ne Tema Kou-Bo Bun Hcnoab3yemsie Dopmu-
/i YacoB | y4eOHBIX HHTEPAKTHUBHbIE pyembie
3aHATHI o0pa3oBaTe/ibHble | KOMIETEHII
TEeXHOJIOTUH un (OK,
OIIK,IIK)
Ounas ¢popma
1 | [InanupoBanmue. [K-9,
Crparernueckue u 113 OIIK-4
1 [enosas urpa
TaKTUYECKHUE TUIaHbI B
CHCTEME MEHEPKMEHTA
2 AHaM3 KOHKPETHBIX [1K-9,
Opranuzanust Kak o
(YHKIWA yIPaBICHHS 1 113 cuTyarui (case-
yH study)
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3 | OcHOBHBIE HaITPaBJICHUS 113 CHTVALITOHHAS [1K-9,
JeSITeIbHOCTH MpoIecca 2 zauaqa OIIK-4
yIpaBiIeHUs] IEPCOHAIOM g

4 113 IIpesenTanusi, OK-4, TIK-9
PykoBojicTBO: B1acTh u

2 CUTYyaIlMOHHAS
JTUYHOE BIIUSTHUAC
3aj1a4a
5 | JlugepcTBo 1 113 [Ipesentanus, meron | OK-4, I1K-9
JTUCKYCCHH

6 | Ynpasnenue I13 OK-4, TIK-9
KOH(IIMKTaMH U 1 Posesas urpa
cTpeccamu

Htoro ouyno-3aouHas ¢hopma: 8

7. Ilopsaook ammecmayuu cmyoeHmoe no OUCUuUnIuHe
JIns aTTecTaliii CTYJIEHTOB MO JUCLMIUIMHE UCIOJB3YETCA TPAIULUOHHAS
CUCTEMA.

dopmMa arTecTalnuu — IK3aMeEH.

Otmetka «OTJINMYHO» - nad NOJIHBIN, pa3BEPHYTHI OTBET HA MOCTABJICHHBIE
BOIIPOCHI, MIOKa3aHA COBOKYITHOCTh OCO3HAHHBIX 3HAHUM [0 JUCLMIUIMHE; B OTBETE
IIPOCIIEKUBACTCA  YETKAasl CTPYKTypa U JIOTHYECKAss IOCJIEN0BATENBHOCTD,
OTpakarollasi CyIlIHOCTh PaCKpPbIBAEMbIX MOHATHM. OTBET U3J0KEH JUTEPATYPHBIM
A3BIKOM C UCTOJIb30BAHUEM COBPEMEHHOM TMCTOJOTMYECKON TEPMUHOIOTUU. MoOryT
OBITH JOMYIIEHBI HEIOYEThl B OMPEACICHUU TOHSITUHN, WCIPABICHHBIE CTYJICHTOM
CaMOCTOSITENIBHO B IPOLECCE OTBETA.

Otmerka «XOPOIIO» - 1a” MOIHBIN, Pa3BEPHYTHIM OTBET HA IMOCTABICHHBIN
BONPOCHL. OTBET YETKO CTPYKTYPUPOBAH, JOTHUYEH, U3JI0KEH JIUTEPATYPHBIM SI3bIKOM
C HUCIIOJIb30BAaHUEM COBPEMEHHON THMCTOJIOTMYECKOW TEPMHUHOJIOTUU. MOTyT OBITH
JOMYIIEHbl 2-3 HETOYHOCTHM WM HE3HAYUTEIbHBIE OIIMOKH, HCIPaBICHHBIC
CTYAEHTOM C IOMOUIBIO IIPEINOIaBaTEIsA

Ormerka «YAOBJIIETBOPUTEJIBHO» - gaHbsl HEIOCTaTOYHO MOJHBIA U
HEJIOCTATOYHO PAa3BEPHYTHIM OTBETHI. JIOTMKa M MOCIENOBATEIBHOCTDh W3JIOKECHHUS
UMEIOT HapyieHus. JlomymeHbl OMmMOKH B PACKPBITUM TOHSTHH, ymoTpebieHnn
TEepMUHOB. B o0TBeTe OTCYTCTBYIOT BBIBOJIbl. YMEHHE PACKPBITh  3HAYCHHUE
000OIlIEHHbIX 3HaHUN He Moka3aHo. PeueBoe odopmiieHue TpeOyeT MONpaBoK,
KOPPEKLIHH.

Orvmetka «HEYJAOBJIETBOPUTEJIBHO» - otBeT mpeicTaBiseT coOoi
pa3pO3HEHHbIE 3HAHUS C CYIIECTBEHHBIMH OIIMOKaMH MO BorpocaM. [IpucyTcTByroT
(dbparMeHTapHOCTb,  HEJIOTMYHOCTh  HU3JIOkKeHUs.  OTCyTCTBYIOT BBIBO/IHI,
KOHKpETH3alusd M JOKAa3aTeJbHOCTh  M3JIOKEHWs.  Peub  HerpamoTHas,
TUCTOJIOTUYECKAsE  TEPMHHOJIOTUSI HE  HCHOJb3YeTCA.  J|ONMOMHUTENbHBIE W
YTOYHSIIOIIAE BOMPOCHI MPENOAABATENS HE MMPUBOAAT K KOPPEKIIMHU OTBETA CTYJICHTA.
WNnu oTBET Ha BONPOC MOJHOCTHIO OTCYTCTBYET, MJIM OTKA3 OT OTBETA.
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8. CorsracoBanne paGoyeii nporpamMmal
CootBercTByeT yueOHOMY IUIaHy, YTBEP)XKACHHOMY YueHbIM coBeToM PI'BOY
BO Hoocubupckoro 'AY, npotokoi ot «24 » 04 2017 r. Ne 5

Pa6ouas nporpammMa o0CyX/ieHa 1 yTBEPXKIEHA
Ha 3acellaHuu Kadeapsl MeHepKMeHTa
npoToko:1 oT «03» mas 2017 r. Ne 9

3aB. kadenpoii MEHeHKMEHTA, JOKTOP

S

9KOH. HayK, nmpodeccop Crannuk A. T.
(HOIDKHOCTE) \Wuu}a,) (®H0)

[Ipenceaarens METOIMYECKOMN

KOMMCCHH, KaHJl. 9KOH. HayK Yrewmena U.O.
(10mKHOCTB)
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