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ITaciopT ¢poHAA OIIEHOYHBIX CPeACTB

Haumenosanue

No KouTtponupyembie pasfiesbl Kon xonTponupyemoit
/1 (TeMbl) TUCIUIUIUHbI KOMIIeTeHIIUH (WU ee OIIeHOYHBIX CPEe/ICTB
4acTH)

1. |Teopernyeckuie OCHOBBI yIIPaBJIEHUS VK-3 KonTposibHbIe BOPOCHI

) Opranuzaiys Kak 06beKT VK3 KoHTposbHBIE BOTTPOCHI,
COBPEMEHHOT0 MeHeJ[)KMeHTa

3. | PyHKIMU MeHeIKMeHTa YK-3, OIIK-3 Komrporbitbie Bonpoce,

JIOKJIaJIbl

4 KoMMyHuHKaIIMOHHBIM Tpo1iecc u VK-3 KonTposbHbie Bompoch
TICUXOJIOTUSI MEeHe)KMeHTa JIOKJIa/IbI

5. | YnpaBneHueckue pereHus VK-3, OIIK-3 KonTposnbHbie Bompochl
Konrtposnbhas pabota, 3auer YK-3, OIIK-3




MATPULIA COOTBETCTBUS KPUTEPUEB OLIEHKHW YPOBHIO
CP»OPMHUPOBAHHOCTHU KOMIIETEHIIUI

Kputepuu onieHKH

YpoBenb cbOPMUPOBAHHOCTH KOMITETEHIIUM

OrneHka 1o nATHdA/ILHOM CHCTeMe

«OmauyHo»

«Bblcokuli ypoBeHby

«Xopouwoy»

«IIoBbluweHHbll ypobeHby

«YdoBremBopumenbHoy»

«IIopo2o6biii ypobeHb

«HeydoBremBopumenbHo»

«He docmamouHblii»

O1ieHKa 1o cucTeMe «3a4eT — He3adyeTr»

«3aumeHoy

«/locmamouHblii»

«He 3aumeHo»

«He docmamounblii»

MeTtoauyeckue MaTepHabl, onpe/essoye Npoueaypy oleHHBaHUs 3HAHUH, yMeHUH,
HaBBIKOB H (HJIM) OIIBITA AeSITeIHOCTH, XapaKTePHU3YIOIIUX 3Tanbl ¢opMUPOBaHHSA

1. ITonoxenne «O GanIbHO-peHTUHIOBOM crcTeMe arrectanuu cryaento»: CMK ITH/I 08-
01-2022, BBegeno mpukazom oT 28.09.2011 Ne371-O (http://nsau.edu.ru/file/403: pexxum moctyma

CBOOOHBIN);

2. llonoxenuve «O TpoBeAeHUM TeKyIlero KOHTPOJSL W IPOMEXYTOYHOW aTTecTalldu
obyuaromuxcst B ®I'6OY BO Hoocubupckuit 'AY»: CMK ITH]] 77-01-2022, BBeneHo B JielicTBUe

KOMIIeTeHITUH

mpuka3oM oT 03.08.2015 Ne268a-0O (http://nsau.edu.ru/file/104821: pexxum mocTymna cBOOOAHBIN).




BBEJEHUWE

Paspaborannbiii ¢poHp oneHouHbix cpefictB (POC) mo mucnumivHe «O6imas
TeOpHsl yIpaBJIeHHUsD TpeJICTaBIisieT cOO0M COBOKYIHOCTh KOHTPOJIbHO-U3MEpPUTEeIbHbIX
MarepuaiioB (KMM), npegHa3HaueHHBIX AJisI U3MepeHHUs YPOBHS IOCTYDKEHUST CTyIeHTOM
HeoOXO/IMMbIX 3HAHUM, YMEHUM, HaBbIKOB U YPOBHSI CPOPMUPOBAHHOCTU KOMITETEHITUH,
onpenenenHbix B PI'OC BO mno HampaBnenuio moarotoBku 35.03.07 TexHosorus
MPOM3BOJCTBA M TepepabOTKU CeIbCKOXO03IMCTBeHHOUW mnpoaykiud. B ®OC BxopsT
OLlIeHOYHble Cpe/iCTBAa TeKYIero KOHTPOJSl YCIIeBaeMOCTHU W OIeHOYHble CpeiCTBa
MIPOMEXYTOYHOM aTTecTalldd CTyJEeHTOB, COOTBETCTBYIOIIMe TpeboBaHUsAM paboueid
IIPOrpaMMbl peaiu3yeMoi yueOHOU JUCITUIIIMHBI Ha KaXKJIOM 3Tare 00ydeHusl.

1. OHEHOYHLIE CPEACTBA TEKYIIIEI'O KOHTPOJIA YCIIEBAEMOCTM.
KPUTEPUHN OIEHNBAHUSA

Pa3nen 1. Teopernueckie 0CHOBBI yIpaBJ/IeHUS

KonTposbHbIe BOIpoChI
. [ToHsATHE U CcollepkaHWe yIIpaBJIeHUs] U MeHeJ[PKMeHTa.
. OCcHOBHBIe KaTeropuu MeHePKMeHTa.
. [IpeqMeT 1 MeTOJIbI HAYKU yIIPaBJIEHUS
. OcHOBHBIE GOPMBI yIIpaBJIEHYEeCKOTO TPy/ia
. YcIoBus peany3alivy yIpaBjieH4eCKUX OTHOIIIEHUH.
. MeTonbl MeHeKMeHTa.
. [IpyHIIUIIBI yIIpaBIIEHUS.
. UHCTpyMeHTbI MeHe[PKMeHTa.
9. Ikonbl MmeHemkMenTa. [IIkosia Hay4YHOTrO yIipaBiieHUSI.
10. IIkosbl MeHeKkMeHTa. Kitaccryeckasi Wiy aIMUHHACTPAaTHUBHAS.
11. IIIkosbl MeHeKkMeHTa. [IoBejeHUecKre HayKU.
12. CoBpeMeHHbIe MOJIXOAbI K MEHE[PKMEHTY .
13. Konneniyst orpanndenuii. KpaTkue orpejiesieHus OrpaHAYeHUM.

OO U NN =

Kpurepuu onenku:

— OIleHKa «OTJIMYHO» BBICTaBJIsIeTCSl 0OydarolieMycs, eciid OH BilafieeT TepMHHOJIOTHeH,
KaTeropusiMH, ITPOCIIeXXUBAET CBSI3b MeX/1y Teopuel U IPaKTHUKOM;

— OILIeHKAa «XOpOIIO» BBICTABIISIETCS 00YyYaroleMycsl, eciid OH 3aTpPyAHSIeTCs] OTBETUTh Ha
JIOTIOTHUTEeJIbHble BOIIPOCHI;

— OLlIeHKa «YJOBJIETBOPUTEJILHO» BBICTABIISIeTCS OOydYarolleMycCs, eciii OH BiajeeT
IIOBEPXHOCTHBIMU TeOPeTUYeCKUMH 3HAHUSIMHY;

— OlIEHKA «HEeYJIOBJIETBOPUTEIbHOY» BBICTABJsieTCss OOydalolieMycs, ecid OH He 3HaeT
OCHOBHBIX TEPMHUHOB, KaTerOpWi U 3aKOHOB.

PaBI_[EJI 2. Oprannaamm KaK 00beKT COBPEMEHHOI'0 MeHe/KMEHTA

KoHTposbHBIe BOIIPOCHI
1. IloHsTHE OpraHM3ay Kak 00beKTa MeHeXKMeHTa.
2. BHyTpeHHsIs cpeJia U ee IiepeMeHHbIe: MeHeJ[>)Kepbl, pA0OTHUKH, KyJIbTYypa.
3. 3aKOHBI OpraHU3allUH.



4. BuerHsisl cpefia OpraHU3aIvy.

5. Y1mipaBiieHHe B aKIIMOHEPHOM OOIIecTBe.

6. YnpaBieHue B CeJIbCKOXO35IMCTBEHHOM KOOIlepaTHBe.

7. Y1ipaBiieHUe B TOCyJapPCTBEHHbIX YHUTAPHBIX MPEJIIIPUITUSIX.
8. Conep>xaHue MOHATUS «Cpe/ia OpraHU3aIum»

9. B3auMoCBsI3b BHyTpeHHUX (GaKTOPOB OPTraHU3alvH.

10. OpranuzarioHHasi KyJibTypa, ee 3JIeMeHTbI U THIIbI

11. BHemHsig cpefia mpsiMOTo BO3/1I€HMCTBUSI.

12. BHemHsis cpefia KOCBEHHOTO BO3/1€HCTBUS
13.XapakTepuCTUKX BHEIITHEeN Cpefbl

14. Peakiiuu opraHu3alivy Ha U3MeHeHUs BHEeIITHEel Cpeibl

Kpurepuu onenku:

— OIleHKa «OTJIMYHO» BBICTaBJIseTCSl 0OydarolieMycs, ecjid OH BilazieeT TepMHHOJIOTHEH,
KaTeropusiMH, IIPOCIIEXXUBAET CBA3b MeXy TeOpUel U IPaKTUKOW;

— OlLIEHKa «XOPOIIO» BBICTABJIsIeTCST 00ydaroIleMycsl, eciii OH 3aTpyOHsIeTCs OTBETUTh Ha
JIOIIOJIHUTEJIbHBIe BOIIPOCHI;

— OLIeHKa «yJIOBJIETBOPUTEIbHO» BBICTABJIsIeTCsl OOydYarolleMycCs, eciid OH BilajieeT
IIOBEPXHOCTHBIMU TEOPEeTUYECKUMU 3HAHUSIMY;

— OIleHKAa «Hey/IOBJIETBOPUTEJIbHO» BBICTABJISETCS O0OydalolemMycs, eClId OH He 3HaeT
OCHOBHBIX TEPMUHOB, KaTerOPUI U 3aKOHOB.

Paznen 3. ®yHKyu MeHeKMeHTa

KoxTposbHEIe BOIpocsI

. @YHKIMY yTIpaBJIeHUSI.

. [ToHsITHE U CYLITHOCTB CTPYKTYPHI yIIPaBJIEHUS.

. [IpyHIIMIIBI TOCTPOEHUS CTPYKTYPHI YIIPaBJIeHUSI.
. Tunel CTPYKTYp ynpaBiieHus.

. OnepaTuBHOe yIIpaBJieHUe IIPOM3BOJICTBOM.

. [TonsiTHE CTpaTern4ecKoro ynpasJleHusl.

. IIponiecc crpaTernyeckoro ynpasjieHHs.

. Bunb! crpareruii. KopniopatusHble crpaTteruu. OrpanudeHust Ipu GpopMyIMpOBaHAA
CTpaTerum.

9. Bunsl ctpareruii. KoHKypeHTHBbIe CTpaTeruu.

10. Bugel crpaTeruii. @yHKIIMOHAIbHBIE CTPAaTEIUH.
11. IIpouieccyanbHasi KOHIENIMS MOTUBAIUH.

12. Copep>xaTenbHasi KOHIEIIMS MOTHUBAIIUU

CONOYUT P WWN —

Temsbl noxjIam0B

1. praBJIEHI/Ie B dKIIMOHEPHBIX 06HIeCTBaX, €ro OT/In4re OT CUCTEMBbI YIIPpABJIEHHWA B
KOOIlepaTHhBadX.

2. YHpaBJIEHI/Ie B KOOIlepaTHBdX. OcHoBHBIE IMIPUHIIUIIBI o6pa303aHH51 KOOITepdTHBOB.
3. Ilonstue CTPYKTYPGhI YIIpaBJ/ieHHWs IpedJIIpuAaATHhEM. OcHOBHBIE ee THIIbI.



Pa3nen 4. KoMMyHUKAnIMOHHBIN MIPOIECC U IICHXO0JIOTHSI MeHePKMEeHT

KoHTposbHEIe BONIPOCHI

. [ToHsiTHE KOMMYHUKAIIXS U KOMMYHUKAI[MOHHBIN MTpo1iecc?
. O0O1enve, BUIBI OOIICHUS ?
. Busibl KOMMyHMKaIIUi B OpraHyA3arum?
. [Iperpazibl B KOMMYHUKAIHASIX ?
. CoBepIiieHCTBOBaHME KOMMYHHUKAIIMOHHOT'O TTpoliecca’?
. [lonsiTe KOHQPIUKT, BUIbI KOHDIIUKTOB?
. [TpyavHBI BOBHUKHOBEHUST KOHMITUKTHBIX CUTYaITAA?
. Cioco0ObI pa3peltieHus MeXXJIMYHOCTHBIX KOHMIIUKTOB?
. CTpecchl 1 BUIIBI CTPECCOB?
0. Cnoco6sl 1peoj10/IeHUs CTPeCCOBBIX CUTYaIN?
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2. TeMbI TOKJIAI0B

1. Ynpasiienue kOHGIUKTAaMU B OpraHy3aliui. Buibl opraHn3aliMOHHbBIX KOHGIIUKTOB
1 GOPMBI UX pa3peleHusl.

2. BiacTtb ¥ crioco0bl ee peasii3aliyi.

3. KopniopaTrBHas KyabTypa.

4. ConrasibHasi OTBETCTBEHHOCTb U 3TUKA MEeHeJ[PKMEeHTa.

5. Kommynukamuu B meHemkmenTe. [loHaTHe koMMyHHKarui. KoMMyHUKAIIMOHHBIE
H6apbepbl, KOMMYHUKAIIMOHHbIE CETH.

6. I'pynnoBas quHamMuka. PopmanbHble U HepopMasibHbie rpymibl. CTaiuu pa3BUTHS
TPYIIIIGI.

7. JluziepcTBO B cUCTeMe MeHel>)KMeHTa. JIujiep u meHe»xep

Kpurepuu onenku:

— OlleHKa «OTJIMYHO» BBICTABIISETCS OOYyYarollleMycsl, ecjid OH BiajieeT TePMHUHOJIOTHeH,
KaTeropusiMH, IIpOCJIeXXUBaeT CBS3b MeXIy Teopuel U MPaKTUKOK;

— OIleHKa «XOPOIII0» BBICTABJISIeTCS] O0Y4aloleMycsl, eCjii OH 3aTPyAHSIeTCs OTBETUTh Ha
JIOTIOTHUTEeJIbHble BOIIPOCHI;

— OLlIeHKa «YJOBJIETBOPUTEJILHO» BBICTABIISIETCS OOydYaroIleMycs, eciii OH BiajeeT
IIOBEPXHOCTHBIMU TeOPeTUYeCKUMH 3HAHUSIMHY;

— OlIEHKA «HEeYJIOBJIETBOPUTEIbHOY» BBICTABJIsIeTCsS OOydalolieMycs, ecid OH He 3HaeT
OCHOBHBIX TEDMHUHOB, KaTeTOpPUN 1 3aKOHOB.

Paspen 5. YnpaBiieHuecKue penieHust
KonTpoibHbIe BOIIPOCHI
1. CymHoCTh M KIacCupUKaIys yIpaBieHYeCKUX pelieHui?
2. Ilonstre 06 yrpaBiieHUeCKUX PellleHusIX U UX BUIbI?

3. HpOL[ECC Bpra6OTKI/I U IIPUHATUA PAllTUOHAJIBHOT'O YIIPABJIIEHYECKOTI'O pEH_IEHI/ISI?
6



4. Metopbl pa3pabOTKU U TPUHSATHS YITPABIeHUYEeCKUX peIieHui?
5. YripaBiieHHe KauyeCTBOM TpyJa M MPOJIYKINK ?

6. 3HaueHve nHGOPMAIMU B YIIPaBJIeHUU IPOU3BOJCTBOM?

7. OniepaTBHOe yTIpaBjieHUe TTPOU3BOICTBOM?

Kpurtepuu onenku:

— OIleHKA «OTJIMYHO» BBICTABIISIeTCS obOydJaroiemMycs, ecii oH oTBedaeT BepHO Ha 80-100 %
BOITPOCOB, MOXXET 000CHOBATh BLIOPAHHBIN OTBET;

— OIIeHKA «XOPOITIOy», BBICTABJISIETCS 00ydaloleMycsl, eciii OH oTBedaeT BepHO Ha 70-79 %
BOITPOCOB, MOXXeT 000CHOBAaTh BbIOPAHHBIN OTBET;

— OIleHKa «YJIOBJIETBOPUTEJIbHOY», BBICTABIIsIeTCSl 00yvaloliemMycsl, ecjid OH OTBedaeT BepHO
Ha 60-69 % BompocoB, HO 3aTpyAHSIETCS C 000CHOBAHHWEM BEpHOTO OTBETA;

— OLlIeHKA «HEYJIOBJIETBOPUTEIbHO»  BBICTABIISIETCSI ODydaroleMycs, eciid OH He OCBOWII
MaTepran TeMbl, faeT MeHee 60 % NpaBUIbHBIX OTBETOB, 3aTPYLHSETCS] C 0OOCHOBAHMEM BepHBIX
OTBETOB.

2. OIEHOYHEIE CPEJICTBA IIPOMEXYTOYHOM ATTECTAIIUMN.
KPUTEPUN OIITEHVBAHUSA

Bompoch! k 3auery

1. Tlonstme, cymHOCTp MeHe>kMeHTa. (DYHKIMHK, NPUHIUIBI, UHCTPYMEHTHl U
MeTObl MeHe)KMeHTa.

2. kol MeHemKMeHTa. JJOCTOMHCTBA Y HeJOCTATKH.

3. VYipaBieHWe  MOTMBAIlMOHHBIM  IpoleccoM. [lepBuuyHble U  BTOpUYHBIE
MOTPEOHOCTH.

CopepxaTebHble TEOPUX MOTHMBAIIMU U UX OTJIMYME OT IIPOIleCCyalbHbIX TEOPUH.
ITponieccyanbHble TeOpUK MOTUBALMN UX OTJIMYKE OT COAEP>KaTeJIbHbIX TEOPUH.
XapakTepucTrKa PyKOBOJIUTEJISI, CHOCOOHOTO YyIIpPaBJISTh COOOM.

XapaKkTepuCTHUKa PyKOBOJUTEJIS C YeTKUMU [IeHHOCTSIMU.

XapaKkTepuCcTHUKa PyKOBOJIUTEJISI C YeTKUMH JIMYHBIMU 1eJISIMHU.

9. XapakTrepucTrka pyKOBOAUTENSI C OCTAHOBJIEHHBIM CaMOPa3BUTHEM.

10. XapakTepucTrka MeHeJl>kepa, UMeIOIero HaBbIKK peliaTh MpobJIeMbl.

11. XapakTepucTrka MeHeJ[Kepa, C TBOPYECKUM II0JIXOJIOM.

12. XapakTepucTrKa pyKOBOJIUTEJIS, YMEIOIIero BIUSTh Ha JIIO/Ied.

13. XapakTepucTuka MeHeJDKepa, ITOHUMAMIero 0COOEeHHOCTH YIIpaBjIeHYeCKOI'o
TpyJa.

14. XapakTepucTrKa MeHe/)Kepa, YMeoIlero pyKOBOAUTb.

15. XapakTeprucTrKa pyKOBOJHUTEJISI, YMEIOIIero 00y4aTh JIFOeH.

16. XapakTepucTvka PpPYKOBOJUTENSI C BBICOKOW CIIOCOOHOCTbIO (pOpPMUPOBAThH
KOJIJIEKTUB.

17. Kparkasi xapakTeprcTHKa cUcTeM MeHel>)kMeHTa B Snonun u CIIA.

18. YnpaBnenue KOHGIMKTaMU B OpraHU3alMi. Bribl OpraHu3aliuoOHHbIX KOHGIMKTOB
Y GOPMBI X pa3pelleHusl.

19. Ctwin ynpaBieHus.

20. BiacTp 1 criocobbl ee peanu3arym.
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21. OpraHuzaiyss Kak OOBEeKT COBpeMeHHOr0 MeHekMeHTa. [loHaThe. 3akoHBI
Pa3BUTHS U )KU3HEHHBIN [TAKII.

22. Ctpatern4eckuii MeHe>KMeHT.

23. Buppl cTpareruii (kopriopaTMBHbIe, KOHKyPeHTHbIe, GQyHKIIMOHAJIbHbIE).

24. Muccus opraHy3aIvy U IMyTH ee oTpeieieHus.

25. AHanv3 BHYTpPeHHel U BHeIlIHeN CpeJibl OpraHU3allyiH.

26. YnpaBieHne B aKIIMOHEPHBIX 00IIeCTBax, ero OTVIMYKMe OT CUCTeMBbI YIIPaBJIeHHUS B
KOOIlepaTrBax.

27. YnpaBieHue B KoornepatuBax. OCHOBHbIE IPUHITUIIBI 00pa30BaHUSI KOOTIEPaTHUBOB.
28. IlonsiTme CTPyKTypHI yIpaBjieHus npeanpustieM. OCHOBHBIE ee THUIIBI.

29. [IpuHsTHE peleHni B NpoIecce yIIpaBJIeHNUs] OpraHr3alven.

30. Kimaccuduxkariys yrpaBiieHUeCKUX pellieHuH.

31. TexHonorys NpUHATUS YIIPABJIEHYECKOT'O PellleHUs .

32. Yder pakTOpOB pUCKa U HeolpeleJIeHHOCTU IpY IPUHSITHU pelleHuH.

33. MeTobl IpUHATHS yIIpaBJIeHYeCKUX PellleHUH.

34. KoHTpoJsb peanu3aiiuu yrpaBieHuYeCKUX pelleHnH.

35. KopriopaTuBHas KysbTypa.

36. KommyHukanyu B MeHepkmeHTe. [loHsaTHe koMMyHUKanui. KoMMyHMKalIMOHHBIE
6apbepbl, KOMMYHHUKAIIUOHHbIE CETH.

37. I'pynnioBasi iuHaMuKa. PopmasibHble 1 HedopMaiibHble TpyIiibl. CTaIuM pa3BUTUS
IPYIIIIBL.

38. JIumepcTBO B cucTeMe MeHe kMeHTa. JIugep u MeHemxep.

Kpumepuu nonyuenus 3auema:

OmeHka «3a4TeHO» BBICTABJIIETCS, €CJIA [JaH JIOTMYeCKM U JIeKCUYeCKU
IPaMOTHO W3JI0’KEHHBIN, COofepiKaTejIbHbIM ¥ apryMeHTUPOBAaHHBIA OTBeT, II0Ka3aHO
yMeHWe OTBe4YaTb Ha  [JOIIOJIHUTeJIbHO  3aJlaHHble  BOIIPOCHI;  JIOIYCKaeTCs
He3HAYUTeJIbHOe HapyllleHue JIOTUKY U3JIOKeHUsT MaTepraa.

OreHKa «He3a4TeHO» BBLICTABJISIETCS, eC/IM B OTBeTe JOIyIeHO CYILeCTBeHHOe
HapyllleHWe JIOTMKY W3JI0KeHWsl MaTepualla, JOIyIleHO He Oojiee NIByX OIIMOOK B
CoOJlep>KaHUM 33J1aHus, a TakKe He OoJiee IByX HETOYHOCTEH IIPU apryMeHTalluu CBOeHr
IIO3UIIUY, TaHbI HelIpaBUJIbHBIE OTBETHI Ha JIOIIOIHUTEILHO 3a/laHHbIe BOIIPOCHI.



PI'BOY BO HoBocubupckuii I'AY
Kadenpa ynpasiienus: u oTpacjiieBoi 3KO0HOMUKH

IIpumepHBbIe TeMbI KOHTPOJIBHBIX PadOT
no auciuruiiHe O6111asi Teopys yIipaBJIeHUs
1. KpaTkas xapakrepucTrka cucteM MeHemxkmeHTa B AAnonuu u CIIA.
2. Y1npaBieHue KOHQIIMKTAMU B OpTraHUA3aI[UH.
3. YnpagsiieHHe CTpecCOM.
4. Y1ipaBiieHHe 3MOITUSIMH.
5. [lesiernpoBaHye MMOJIHOMOYUH.
6. OpraHusanyoHHas KyJIbTypa OpraHU3aluu
7. BnacTb 1 criocobbI ee peanu3aliyu.
8. [lenoBas kapbepa U ee OpraHU3aIusl.
9. YnpaBnenue B akIIMOHEPHBIX 00IIECTBAX, €r0 OTJIMYHe OT CUCTEMBI YIIPAaBJIeHUS B
KOOIlepaTHBax.
10. IloHsaTHe CTPyKTYpHI yripaBieHus npeanpusitieM. OCHOBHBIE ee TUIIbI.
11. Camomnpe3enTarus. [logroroBka pesiome.
12. ITocraHoBKa >ku3HeHHBIX I1eyieit. CamoMeHepkMeHT (TariM-MeHePKMeHT).
13. YripaBiieHuecKkrie KOMMYHUKAIUU U PelleHus
14. OcHOBHBIE Pa3HOBUIHOCTH OpPTaHU3aAITAN
15. CTpaTernyeckuii MeHe[I>KMeHT.
16. Opranu3aiioHHbIN MeXaHU3M YIIPaBIeHUSs
17. ConmanbHO-TICUXOJIOTUYECKHe MEeTO/Ibl YIIPaBJIeHUSI
18. YnpaBiienve MoTUBaIMEHN.
19. PykoBozCTBO U TMAEPCTBO.
20. Omenka kayecTBa ¥ 3pbeKTHUBHOCTHA MeHe[PKMEHTA.
21. KoHTposb B cucTeMe MeHe)KMeHTa.
22. ConmanbHasi OTBETCTBEHHOCTDb U 3THKa B paboTe MeHeJKepa.

Kpurepuu onenku:

- OIleHKa «3auTeHO» BBICTABJISIETCS CTYHEeHTY, eC/ld BBIIOJHEHbl Bce TpeOOBaHUS K
HaIIMCAHUIO U 3alllUTe KOHTPOJIbHON paboTel: 0603Ha4YeHa npobsema U 060CHOBaHA e€ aKTyalbHOCTD,
cieylaH KpaTKWM aHaju3 Pas3/IMYHBbIX TOYeK 3peHMs] Ha paccMaTpuBaeMylo Ipo0iieMy U JIOTUYHO
U3JIO)KeHa COOCTBeHHas II03WIMs, CQPOpPMYJIMPOBAaHbl BBIBOABI, TeMa pacKpbITa IOJHOCTHIO,
BblJIep>KaH 00bEM, coOIIofieHbl TpeOOBaHUS K BHellTHeMy OQOpMIIeHUIO, JJaHbl NTPaBUJIbHbIE OTBEThI
Ha JIOTIOJIHUTeJIbHble BONpOCHL. PaboTa MoXeT OBITH 3ayTeHa M B TOM Cily4ae, KOIZla OCHOBHbIE
TpeboBaHUs K paboTe U ee 3alllMTe BBHIOJIHEHbI, HO IIPU 3TOM JIOIyIlleHbl HeloueThl. B JacTHOCTH,
VIMEIOTCSI HeTOYHOCTH B U3JIOXKEHUM Marepuara; OTCYTCTBYeT JIOTWYecKas II0C/Ie[l0BaTeIbHOCTb B
CY>KIeHUSIX; He Bbl/lep>kaH 00bEéM paboThl; MMeIOTCs yIylileHUsl B 0pOpMIIeHUH; Ha JOTIOIHUTEeIbHbIe
BOIIPOCHI IIPU 3allUTe JaHbl HEIOJIHbIe OTBeTh;

- OLleHKa «He 3a4TeHO» — TeMa KOHTPOJIbHOM He PAacKphITa, 3a/laHUsl He BbIIIOJIHeHHI,
0OHapy>XMBaeTCs CyllleCTBeHHOe HellIOHUMaHKe Npo0ieMsl.



3AJAHUYA UUId OIIEHKMX YPOBHYA C®OPMHNPOBAHHOCTHA
KOMIETEHIIMN
3amaHus IS oneHKH cpopMHpPoOBaHHOCTH koMmmeTreHnnu «YK-3»: Crniocoben
OCYILIEeCTBJISITh COIMAIbHOE B3aUMOJIEMCTBHE U PeajiM30BbIBaTh CBOIO POJIb B KOMaH/Ie
IIpumeps! 3ajaHMli 3aKPHITOr0 THIIA:
1. PykoBoauTeb HU B KOEM CiTy4yae He JIOJDKeH J1eJIerTupoBaTh ...
1. ycraHOBIeHUe LieJiey;
2. 4aCTHBIe BOIIPOCHI;
3. CIIelIUaIM3UPOBAHHYIO J1eSITeJTbHOCTD;
4. pyTUHHBIE 3a/1aYH.
OTger:1.
2. KoopouHUpYyIOT ¥ KOHTPOJMPYIOT paboTy PYKOBOAUTENeil HU30BOI'O YPOBHS B
OpraHU3alliy, MPeMMYIIeCTBeHHO pelllaloT TaKTUYecKue 3a7auu, HO MOT'YT PUHUMATh
ydacTHe U B pa3paboTke CTpaTerndeckux mpoodiieM ...
1. MeHe[Xepbl CpeJIHero YPOBHS;
2. MeHejKepbl BbICIIIEr0 YPOBHS;
3. MeHeKepbl HU30BOTO YPOBHS;
4. ICTIOJTHUTEJIH.
OTger:1.
3. CoBpeMeHHbIe TeXHOJIOTHUH yIIPaBJIeHHUs IO3BOJISIIOT pACCMaTPUBATh OPraHU3AIUIO
KaK COBOKYITHOCTb PAa3JIMYHBIX TOTOKOB PabOT, HAa3bIBAEMbIX
1. buzHec-TmpoIeccaMu;
2. TOPU30HTAIbHBIMU CBSI3SIMU;
3. "HPOPMAITMOHHBIMU KaHaJIaMU;
5. BHyTPEHHUMH (PaKTOPAMHU.
OTsert:1.
4.0611ee IpeTHa3HAYeHHe KOMIIAaHWH, TO, PaJId Yer0 OHA CO3JlaHa, OTpeesIseT:
1. cTpaTerus;
2. cTpaTeruyeckoe BUJIEHUE;
3. MUCCH;
4. TaKTHKA.
OTger: 3.
5. PaccraBbTe ouepeHOCTD 3TANOB B MPOIECCe CTPATernyecKoro yrpaBieHus:
1.¢popMHupoBaHUe CTpaTeru4ecKoro BUAEHUSI U MUCCHUY;
2.pa3paboTKa CTpaTeruu;
3. OIleHKa pe3yJIbTaTOB U KOPPEKTUPOBKa;
4. peanu3aniyisi CTpaTeru.
Orger:1,2,4,3
6. Y cuieHne no3UIIMM IPOJTyKTa HA OCBOEHHOM PbIHKE — 3TO CTpaTerus:
1. UHTErpUPOBAHHOTO POCTA;
2. TuBepCUPHUIIMPOBAHHOTO POCTAa;
3. KOHIIeHTPUPOBAHHOTO POCTA;
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4. cokpariieHusl.
OTBer:3.
7. KoHKypeHTHOe TIPerMyIIecTBO CTPAaTervy JTUIePCTBA 110 U3JIePXKKaM COCTOUT

1. mpyumaHUK TOBApy YHUKAIbHBIX IOTPEOUTEILCKUX CBOMCTB;
2. IPO/IJIeHUM )KU3HEHHOTO IIMKJIa TOBApa;
3.HU3KUX U3eP>KKaX Ha MMPOU3BOJICTBO TOBAPA;
4. oBbITIeHNH 3PpbEKTUBHOCTU UCIIOIH30BaHUSI TOBApa OTPEOUTEIIEM.
OTBert:3
8. K cTpaTerusiMm KOHIIEHTPUPOBAHHOTO POCTAa OTHOCSTCS:
1. cTparerus ycusieHrs IO3UIIANA HA PbIHKE;
2. cTpaTervy BepTUKaIbHON MHTErpaluy;
3. cTpaTerusi pa3BUTHs MIPOAYKTa;
4. cTpaTerusi KOHTJIOMepaTUBHOM JuBepcUdUKaIIu.
OTsert:1,3.
9. K 0CHOBHBIM KOHKYpeHTHbIM cujiaM Mojienid M. Iloprepa oTHOCSTCS:
1. KOHKYpEHTHI;
2.TIOCTaBIIIUKY;
3.pabOTHUKY;
4, nemorpacdusi.
OTgert:1,2
10. ABropurtapHas ¢popMa UHIUBUIYaJIbHOTO METOJIa IPUHSATHS YIIPABJIeHYeCKOIro
pellleHus MpeJilojaraeT, 4To pelleHue ...
1. corymacoBbIBaeTCs Ha 3aCeJJaHUU KOJUIeTUH;
2. IPYUHUMAETCS C y4aCTHUeM 3aMHTepeCOBAHHBIX JIUII;
3. IpUHUMaETCsl PyKOBOAUTesieM 6e3 CorjlacOBaHUS C IPYyTUMHU PabOTHUKAMU;
4. IpUHUMAETCS C y9aCTheM COTPYIHUKOB, KOTOPHIM IIPEJICTOMT Peajli30BbIBATh
pelieHve B OyayIiiem.
OTBert: 3.
11. Teopuu MoTuBaUM, 6a3upyrolrecs Ha uieHTUdUKaIMU MoTpeOHOCTeH,
3aCTaBJISIIOIIMX JIFOJIeH JIeMCTBOBATh TaK, a He WHAa4e Ha3bIBAKOT:
1. mpouieccyanbHbIMU;
2. comep>kaTelbHbIMU;
3. CIIpaBeJInNBOCTH;
4. HET MPaBUJILHOTO OTBETA.
OTger: 2.
12. B MmeHepxMeHTe Ha Bepe TIOJTYMHEHHOT0, YTO PYKOBOJUTENb UMeeT BO3MOXKHOCTh
YAOBJIETBOPUTH HACYIIIHYIO TOTPEOHOCTh WM JIOCTABUTh yJIOBOJILCTBUE, OAa3UpyeTcs
BJIACTh:
1. ocHOBaHHAs1 Ha BO3HATPAXK/IEHWUH;
2. OCHOBaHHasl Ha NIPUHYXEHUY;
3. Ha3bIBaeMasi 3TaJIOHHOWU;
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4. Ha3bpIBaeMasi 3aKOHHOM.
OtsBer: 1.
13. I'pymnina, co3nanHast Aj1si BLITIOJIHEHUST PeryJispHON GYHKIIMY KaK CaMOCTOSITeIbHOe
CTPYKTYPHOe ToJipa3jieJieHe OpraHu3alluu, SIBJISeTcs ...
1. 3aKpBITOM;
2. HepOpMaJTbHOW;
3. cieriajibHOM;
4. popmabHOM.
OtBer: 4.
14. K nporieccyajibHbIM TeOPHSIM MOTHBAIIUU OTHOCSITCSI:
1. Teopusi cogepkaHus;
2. Teopusl CIIPaBeIJIMBOCTH;
3. nupaMujia notpebHocTer Macioy;
4, Teopust OXKUIAHUSI.
OtBert: 2,4.
15. B MeHemkMeHTe Ha Bepe UCIIOJIHUTEJIS B TO, YTO BIIMSIIOIIMKA UMeeT BO3MOXKHOCTh
HaKa3bIBaTh TaKUM 00pa3oM, KOTOPBIM ITOMelllaeT yA0BIeTBOPEHUIO KaKOW-TO
HaCyIIIHOM IOTPeOHOCTH, UK BOOOIIe MOXeT CAesIaTh KaKrhe-TO JIpyrre
HENpUSITHOCTH, Oa3UpyeTcs BIIACTb:
1. ocHOBaHHas1 Ha BO3HATPaXK/IeHUH;
2. OCHOBaHHasl Ha MIPUHYXEHUY;
3. Ha3bIBaeMasl 3TaJJOHHOM;
4. Ha3bIBaeMas 3aKOHHOI.
OtBert: 2.

IIpumeps! 3a/1aHMIi OTKPBITOTO THUIIA:
16. BaeniHee mo0y>xJieHue K AHUCTBUIO, TOJTYOK, TOOYIUTeNIbHAsI TPUYMHA — 3TO:
OTger: ...
17. [laviTe onipesiesieHHe J1eJIeTMPOBAHUIO.
OTger:
18. ITobyxnenue - 3T0:
OTger:
19. JlestlernpoBaHyie CBOMX IIOJIHOMOYHW JPYTUM PYKOBOJUTENISIM OCYLIECTBIISIeTCS
TSI
OTgBer:
20. CHrMaeTcs JI OTBETCTBEHHOCTD C PYKOBOAUTEJIS 3a paboTy, JelernpoBaHHYIO
CBOWM IIOJTYMHEHHBIM.
OTgBer:
21. CtumMynupoBaHue sBIISIeTCSI OCHOBOM KAaKOTO MeTofa YIIpaBJIeHHsl.
OTger:
22. CTymb IpSIMBIX IPUKA30B, YKa3aHUH, pacliopsbKeHUH, He MpeArosiaratonmi KaKux-
MO0 BO3pakeHHUM WM COOOpaykeHUM CTOPOHBI TTOTUMHEHHBIX — 3TO KaKOW CTUIIb
yIIpaBJIeHUS.
OTBer:
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23. Ctumnb noOpoXkenaTelIbHBIX COBETOB, IIPOCHO M TOPYyYeHUH, aKTUBHOI'O y4aCTHUS
IIO/TYMHEHHBIX B BIpaOOTKe YyIIpaBjleHYeCKUX pellleHHH — 3TO KaKOU CTUJIb
yIIPaBJIeHUS.
OTger:
24. CTymb pyKOBOJICTBA, IIPEJICTABIISIONINM COO0M HEeBMEIIaTeJIbCTBO PYKOBOJIUTEIIS B
paboTy NOJUYMHEHHBIX, 10 KpaiiHel Mepe, [0 Tex Mop, I0Ka CaMH MOJYMHEeHHbIe He
MOTIPOCSAT Y PyKOBOJIUTEJISI COBETa 3TO KaKOM CTWIb yIIPABJIEHUS.
OTBer:
25. [laitTe onipefiesieHrie CTpaTeruu:
OTger: ...
26. CKOJIbKO CHJT KOHKYPEHIIUH BBIJIEJISIIOT B COOTBETCTBUU C KOHKYPEHTHOM MOJIebIo
peiaka M. [TopTtepa?
OTger: ...
27. K KaKoM 4acTy BHellIHel Ccpe/ibl OTHOCSATCSI KOHKYPEHTHI?
OTger: ...
28.I1epeuniciivte GyHKIIMU CTPATEIMYECKOTO YIIpaBJIeHUsI.
OTger: ...
29. Buibl KOHKYPEeHTHBIX CTpaTerui.
OTger: ...
30. Tumnbl cTpaTeryii B 3aBUCKMOCTH OT YPOBHSI yIIpaBJIeHUSI.
OTger: ...
3amanua g oneHKd cdopMupoBaHHOCTH kKommereHnmu «OIIK-3»:
CriocobeH co3faBaTh M TOAJIepXKUBaTh 0Oe30macHble YCJIOBUSI — BBIIIOJIHEHUS
MTPOU3BOJICTBEHHBIX ITPOIIECCOB
IIpumeps! 3ajaHuii 3aKPHITOr0 THIIA:

1. CamocrosiTelbHOe CTPYKTypHOe Tojipa3jieiieHve (OTHen, CeKTop, TpyIia),
BBITIOJIHSIIOIIee OIpe/iesieHHble GYHKIIMY yIPaB/IeH!s] Ha3bIBaeTCs:

1. cTyniens ynpaBieHus;

2. 3BE€HO yIIpaBJIeHUS;

3. nepapxus;

4. ypoBeHb.
OTger:2.
2. BpICIIIUM OpraHOM yIipaBJieHUs! aKIMOHEPHBIM 00I11eCTBOM SIBJISIETCSL:

1. coBeT AUPEKTOPOB;

2. obmiee cobpaHuie aKIIMOHEPOB;

3. peBU3WOHHas1 KOMUCCHS;

4. TApeKTop.
OTger:2.

3. VicrioJTHUTeTbHBIM OPraHOM B IMPOM3BOJICTBEHHOM KOOTIEPATUBe SIBJISIETCS:
1. nmpencenaresib;
2. ob1iee cobpaHue 4JIeHOB KOOTIepaTHRa;
3. ayIUTOP;
4. peBU3WOHHBIN COIO3.
Otger:1.
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4. Kaxas crpykTypa ymnpaBieHus Jiydiie BCEro MOAXOIMT IS pa3pabOTKH HOBOTO
IIPOJYKTa:

1. muHerHas;

2. QYHKIIMOHAJIbHAS;

3. MaTpu4Hasg;

4. TMBU3WOHANBHAY.
OrtBert:3.
5. OCTOpOXHEBIe yIIpaBeHYeCKHe PEIIeHHUS XapaKTepHU3yIoTCe ...

1. Tem, 4TO NPUHUMAIOTCS 6€3 MpeIBAPUTE/ILHOTO 060CHOBAHKS THITOTE3!

2. OTCYTCTBHMEM IIpe[IBAPUTEILHON IPOBEPKU BapPHAHTOB;

3. CBePXKPUTHYHBIM IIOIXO/IOM K OI[eHKe BapHAHTOB PeIleHHs;

4. TeM, 4TO OCHOBAHBI Ha CAaMBIX OPHTHHAIBHBIX HESX pa3paboTdHKa.
OTgert:3.
6. B cOOTBeTCTBHH C IPU3HAKOM KIIACCUMHUKAIIAN «CTA[Ms OCYIIECTBIICHHS»
KOHTPOJIb CBSI3aH C OLIEHKOM BBIIIOJTHEHHs] OPTaHHU3aI[eil CBOMX
pelleHud U Pe3yJIbTaTOB NPaKTHIeCKUX JIeHCTBHH, a TAK)KEe CHJILHBIX M CIAObIX CTOPOH
OpraHU3al|H.

1. oIeHOYHELIH;

2. HTOTOBBIH;

3. CTpaTeru4eckHii;

4. 11en1eBoOH.
Otsert:2.

IIpuMeps! 3ajaHMii OTKPHITOTO THIIA:
7. Tunel CTPYKTypY NpaBIeHHs
OTger...
8. JlaiiTe ompeJiesieHHe yIIPaBIEHYECKOI0 PeIlIeHus:
OTBer: ...
9. CymecTByIOT TPH MOMEHTa B IIDHHSITHH YIPABIEHYECKOTO PEIIeHHs: CYXKIeHHe,
paIMOHaIBHOCTD U ...
Orger: ...
10. Opranusanus pHUHSIA pellleHHe 0 CMeHe peXkuMa paboTsl Ayis 6oJiee TOTHOTO U
3$GdEKTUBHOIO HMCIOJIb30BAHUS CBETOBOIO [HA H OKOHOMHH OJIIEKTPO3HEpIHH.
Coxparmenue 3atpart coctaBuiio B utore 300 Teic. py6. 3a OTYETHBIA IMEPHOT. 3aTpaThl
Ha T[POeKTUPOBaHHWE ¥ peanu3anuio pemieHdss paBHel 150 TeIC. pybied.
ObdeKTUBHOCTD IIPUHATOrO YIIPaBJIEHYeCKOr0 pelleHus COCTaBUIIA ...
Ortser: ...
11. TpeboBauus, npegbsBiisgeMble K KOHTPOJIIO.
OtBer...
12. Bugsr KOHTPOJISL.

OTBer... /),,
CocraBuTemb 0.B. OxoroBa

(moamwce)
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